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U3BelnTaj 0 mocsioBamy ApyluTsa 3a 2025. roguny

1. YBog

[TocsioBHO yApyeme ApyMcKor caobpahaja ,,CpbujaTpaHCcopT, CBOje Jie/I0Bakbe 3aCHUBA Ha CTAJIHOj
capaZimby ca IPeBO3HUIMMA, YCKIahuBambeM HHTepeca npey3eha Koja 06aBJbajy e/ 1JaTHOCT IpeBo3a
y ApyMcKoM cao6pahajy, KoOpucHHKa yciyra peBo3a U UHCTUTYLHja, Y OKBUPY 3aKOHCKE peryJaTHBe.
JlesioBame je ycMepeHO y Iu/by yHampehewa MNoci0Bama, ypehewma NOCJOBHOT aMOUjeHTa,
yHanpehuBamwa KBaJUTETa yCjayra U NOJACTUIAKA KOHKYPEHTHOCTH Y CEKTOpY TpaHCIopTa y
Peny6innu Cp6uju 1ITO NpecTaB/ba ONIUTH JPYLUITBEHH HHTEpeC.

[TocsioBHO yJapyXewe ApyMckor caobpahaja ,CpOujaTpaHcrnopt” ciegu TekoBUHe I[loc/ioBHe
3aje/IHUIlE JPYMCKOT TPAHCIOPTA, Koja je ocHoBaHa 05. memem6pa 1951. roauHe moJi Ha3UBOM
»3ajelHuLA ApyMcKor TpaHcnopTa Hapoane Penybuinke Cpouje”. [Ipema ynyTcTBy Tagauimer CaBeTa
3a caobpahaj Hapoane Peny6.mke Cpbuje ocHOBHU 33/]aTak 3aje/HULe 61O je Aa 06e36eau ebUKaCHO
Y PEHTA6UITHO jaBHO MPEBOXKee pobe U MyTHHUKA, Ka0 U PEMOHTHE, CEPBUCHE U JIPYTe jaBHE yCIyTre
JpyMckor caobpahaja, kao u Aa o6aB/ba GyHKIMje Koje Cy 0f] 3aje/[JHUYKOr MHTEepeca 3a CBa jaBHA
npeay3eha. JesjaH o/ rJIaBHUX 3aJlaTaka 640 je Aa 3ajelHUIA NITUTU UHTEpece jaBHOT caobpahaja u
CBOjuX 4J1aHOBa. Ha miaHy pa3Boja jaBHor ApyMcKor cao6pahaja, ,CpbujaTpaHcnopT” je ©Mao moceGHe
3aJlaTKe y 06J1aCTH ycKIahMBakha ayTOOYCKUX JIMHUja, Kpernpatba MpeKe JIMHUja U pe/IoBa BOXKHbeE, Kao
M y o6JacTH 3ajeIHUYKOr ILJIaHMpama pas3Boja jaBHOT ApyMckor cao6pahaja u ynHampebemy
caobpahajHe J1eJTaTHOCTH.

Yapyxeme je 1960. roayHe NOKPEHYJI0 UHUIUjaTUBY 32 U3TPA/Iiby 3ajeJHUUKE ayTOOYCKe CTaHUIlEe Y
Beorpaay, a 3atuMm u y Behum rpagoBuma Cp6uje. Jlo 1966. rogrvHe ocHoBaHO je mpeko 20
TPaHCHOPTHUX 6Upoa y cacTaBy CpbUjaTpaHcnopTa U usrpaheHo 18 ayTobyckux cTaHuia, a 1o 1971.
roavHe jour 58 ayTob6yckux ctanuna y Cpouju. Ayrodycka ctanuna beorpan - BAC usaBojuia ce 1966.
rofivHe y moce6Ho npeaysehe.

[TocsioBHO yapyxeme ce 1973. roavHe, y nepuoy ycBajamba aMaHMaHa U JOHOIekha HOBOT YCTaBa,
TpaHcpopMullle MO CeKTOpckoM NpuHuMNy. Ysnanune IlocsoBHOr yApyxewa ce omnpefesbyjy 3a
OCHUBale U yupyxuBamwe y IlocsoBHy 3ajegnHuny Cp6ujatpaHcrnopT beorpas. OBaj akT cy Ha
pedepenaymMy ycBojuiie 63 paJiHe opraHusanyje u net tagaumux COYP-a.

Ocampecete roauHe 3a [locioBHY 3ajefHUILy JpyMcKor cao6pahaja Cp6ujaTpaHcmopT 6uje cy
n3y3eTHo apupMaTuBHe. CpOUjaTPaAHCIOPT Ce CTaBJ/ba Ha YeJio CBUX Ipeay3eha gpyMckor cao6pahaja
ca teputopuje COP JyrocnaBuje koja cy ob6aB/basia MehyHapoAHU APYMCKH mpeBo3. Ca OBUM
npenysehrma CpbujaTpaHCIOPT 3aK/byuyje CIOPa3yM O 3ajeJHUYKOM U jeJUHCTBEHOM HACTymNy Ha
TpxkunTy 6uier CCCP.

['opuue 1982. ycriocTaBsba ce y peLIMNIPOLUTETY U peZlOBHA KAMUOHCKA JIMHU]jA 30UPHUX U JIeHYaHUX
NOIIMJ/bKY Ca M0 JABa MoJlacka HeJleJbHO Ha pesiauuju beorpaa-MockBa-beorpaz. OBa JsivHUja je 6ua
jelMHA KaMHUOHCKa pe/loBHA JIMHMja Ha jyrocJI0BeHCKUM NpocTopuMa. Cp6HjaTpaHCIOPT y NEepUOAY
1982-1992. pacnoJiaxe Npe/[CTaBHUILITBOM Cp6ujaTpaHciopta Yy  MockBy, CBUM
CIIOJbHOTPTrOBHHCKUM po6aMa Koje ce npeBo3e u3 COP] 3a CCCP u cBuM pob6ama Koje ce nmpeBo3e
kamuoHuMa u3 6uBuier CCCP-a u Apyrux ucTtoyHoeBpolckux 3eMa/ba 3a COPJ] y obesbehuBamy
IIOBPATHUX TepeTa 3a CBe NIPeBO3HHUKE. Y TOM IIepHUO/y jyrOoCJ0BEHCKHU NIPEBO3HULM CYy FOAMIIbE 33
CCCP Bosuau y opnacky 3.500 Typa, a y moBpaTtky 1.500 Typa. IlpoMeT ocTBapeH mnpeko
CpbujaTpaHcnopTa y TOM NepuoAy 610 je 9 MUIMOHA Jo0/apa U3Bo3a UM 4 MUJIMOHA JoJapa yBo3a
roJUILbe.



Kao IlocnoBHa 3ajejHu1a, OpraHy3alnyja yApyKeHor paja ApyMcKor cao6pahaja Cp6ujaTpaHcnopT,
Jenyje cBe mo 1989. roguHe, kajaa mpepacta y JeoHudapcko JpymITBO ApyMckor cao6pahaja
Cp6ujaTtpancnopTt beorpaa. Oanykom CKymHInTHHe OCHHWBa4da, OCHHBA4YKU yJo3u ce y jyHy 1990.
npeTBapajy y AeoHHULe, a [leOHN4apCKO APYLITBO U Aa/be HACTaBJ/ba [ja 06aBJ/ba [eIaTHOCT M0CJT0BHUX

yApYXema.

Y BpeMe caHKIMja U eKOHOMCKe 0JI0Kajie Halle nmpuBpeae 1992 - 1995, CpbujaTpaHCIoOpT je UMao
3Ha4YajHy YJIOTY y ONCTAaHUKY TPaHCIOPTHe npuBpesie Cpbuje,06e36ehrBao 3Ha4ajaH yBo3 HadTe U
ayTo/ies1oBa KojH je msiahaH mo 3BAaHUYHOM KYpCy ,0/1apa, HEKOJIMKO MyTa HUXKEM O/ TPXKULIHOT. Y
oBOM nepuo/ iy CpOoujaTpaHCIOPT je Moca0Baia Y KOPUCT CBOjUX YJIAHUIA Y MTOJIUTHULM [[eHa, TOCEGHO
y obJstacTu mpeBo3a nyTHHUKa. CBe oBo BpeMe (1980 - 2000. rogrHe) 1ieHe IpeBo3a MyTHUKA GUJIe Cy
10/l KOHTPOJIOM, y UHTEpeCy MyTHHUKA U MPEBO3HUKA, a yJiora CpbujaTpaHcnopTa je 6MJa K/by4dHa 3a
€KOHOMCKO OJIP>KUBO MOCJ0Bakhe TPAHCIOPTHUX KOMITaHHja.

[IpeBO3HUIIM APYMCKOT TPaHCIOPTa, WwiaHoBU CpbujaTpaHcnopTa cy 15.jyHa 2011.roarHe oCHOBaJIH
'paHcko yApyxemwe mnocjaojaBalia ApyMckor caobpahaja Cp6uje CpOGHjaTpaHCIOPT, YNUCAHO Y
perucrap mnocjojaBama mnoj, 6pojeM 69, Koje je pellemeM Tajalmker MUHUCTApCTBa paja,
3arnoll/baBamka v CoIHjaiHe MOJUTHKE JOOUJI0 penpe3eHTaTUBHOCT o 28.08.2012.roguHe.

Cp6ujaTpaHcnopT je cBo BpeMe, of 1951 rojuHe ma A0 JaHalllbHMX JaHa, WHCTUTYI[MOHAJIHU
IpeACTaBHUK, OPraHU3aTOp, WHTErpaToOp M CHUCTEMCKH KOOPAMHATOP CEKTOpa TpaHCIoOpTa y
Peny6siniu Cpouju.

1.1. KpaTak onuc mOC/JI0BHUX AaKTUBHOCTH M OpPraHM3allMOHe CTPYKType NMpaBHOI
LA

[Toc/ioBHO yapyKewe ApyMcKor cao6pahaja Cp6ujaTpaHcnopT a.i Beorpaj nociyje Kao 0TBOpPEHO
aKI[MOHAPCKO APYIITBO ca 724 06UYHUX aKI[Mja Koje ce HaJla3e Ha TPXKHUIITY XapTHja 01 BpPeHOCTH.
lleHa jenHe oouuHe aknuje (CTPH) Ha Beorpazckoj 6ep3u nsnocu 4.900,00 nuHapa.

Bnacuunu ,Cp6ujaTpancnopT-a“ cy 55 akiimoHapa of kojux cy 97,93% akiuuja y BJaCHUIITBY IPaBHUX
auna a 2,07% axkuuja je y BJacHULITBY GU3UUKUX JULA.

JeceT HajBehux aknuoHapa Ha gaH 31.12.2025. roauHe

P.6p. Hwme - Ha3uB akijpoHapa Bpoj akuuja Yuenthe %
1 "Ilera3" nqoo UBamuLa 143 19,75138 %
2 "BAC" a.zi. Beorpaf, 47 6,49171 %
3 CIT "Jlacta" a.n. beorpaf, 40 5,52487 %
4 "KaBuM - jeIMHCTBO" /100 Bpame 40 5,52486 %
5 "CTYII Bpman" a.g. y ctedajy Bpmaig 40 5,52486 %
6 "AyTocao6pahaj" a.n. Kparyjesary -y cteuajy 35 4,83426 %
7 "AyTtonpeBo3 " a.n. Yayak 30 4,14365%
8 LSJIndeprac” ;oo UBamuia 30 4,14365%
9 “ppyuTtex” oo UBamuia 25 3,45304 %
10 "llyaumuh" foo Pyma 24 3,31492 %

Y cknaay ca 3akoHoM, y beorpaay je 06. jyna 2024. roauHe ogpkaHa XVIII pemoBHa ceaHulia
CkynimtuHe akuuoHapa Iloc/ioBHOr yApyewa JApyMckor caob6pahaja ,Cp6ujaTpaHcnopT” af
Beorpas. Ha cegHuIM CKyNIITHHE aKIIMOHAPA je YCBOjeH U3BEIITaj 0 paZly U H3abpaH je cacTaB
oa6opa AUpPEKTOpa JPYIITBA HA HOBU YeTBOPOTOJUIILU TEPUO/.



3a npeacegHuka CKynumTHHe akipoHapa Cpb6ujaTpaHcnopT-a a.j. beorpag u npeaceanuka Og6opa
JupekTopa uszabpaHa je CBersiaHa bjenuuuh, gumni. nmpaBHUK, akIMOHAp JAPYIITBA U CyBJIACHUK
,Pakete AB“ moo bajuna Bamra. 3a M3BpuiHor gupektopa je uzabpaH ['opan Anekcuh, koju he
ob6aBsbaTH PyHKIM]y ['eHepasHor fupekTopa CpbujaTpaHcnopTa J0 jyHa 2028.rogvuHe

CkynuiTvHa APYLITBA je Ha CBOjOj peIOBHOj U300PHOj ceAHUIIM u3abpasna 0n60p AUpeKTopa
[TocsioBHOT yApy»Xewa ApyMckor caobpahaja Cp6ujaTpancnopT a.A. beorpag y cienehem cacraBy:

1) Ceetsiana bjennuuh, Paketa Ab o0 Bajuna Bauita, [Ipeaceguuk On60pa gupekTopa,

2) ['opan Anekcuh, Cp6ujaTpancnopt af beorpaj, U3BpIIHU AUPEKTOD,

3) Hukouna Jlykuh, AyronpeBo3 goo Yauak - KaBum rpyna Cp6uja, HEU3BPIIHU JUPEKTOP,

4) Jparas [lejunnoBuh, Beorpajcka ayTobycka cTaHula aJi beorpa/i, HEeU3BPIIHU AUPEKTOP,
5) Yemomup [upkosBuh, Jlutac fo0 [loxkapeBal, HEU3BPIIHU JUPEKTOP

6) Anexcanpap UBaHoBuh, Hui ekcnipec fj0o Hulii, HeM3BPIIHU AUPEKTOP,

7) Jyuiko hypoeuh, JyronpeBos 00 Besvka [1y1aHa, HEeM3BPIITHU JUPEKTOP,

8) ['opan [IpujoBuh, [lanTpancnopT oo [laHYeBO, HEU3BPIIHU JUPEKTOP,

9) Jejan Jby6ucassbeBuh, JI1 Cy6oTunarpanc Cy6oTuiia, HEU3BPIIHU JUPEKTOP,

10) Jparax Pajuh, BopTpaBes 100 bop, HEU3BPUIHYU AUPEKTOP,

11) Anexkcanpnap Byjetuh, Jlactpa oo JlazapeBail, He3aBUCHU AUPEKTOP,

[IpeactaBHunM Cp6ujaTpaHCIOPT-a UMAjy KBAJMUTETHY capajilalby ca MHCTUTYLMjaMa U UCTAKHYTHUM,
yIJIeJIHUM, KOMIIETEHTHUM U CTPYYHUM MOjeJIMHIIMMa y cao6pahajHoj, MHXXeHhepCKOj U eKOHOMCKO]
CTPYILIM, Ca KOjUMa paJy Ha NPOMOILHjU CPTyKe, BPeJAHOCTH U yrjejaa caobpahaja U TpaHCmopTa.
Cp6ujaTpaHCOPT je MHCTUTYIMOAHAJNHO, MEJUjCKM U IMOCJAOBHO Nperno3HaTa Kao MNpejCTaBHUK
CTpPYKe U MoCJI0/[aBana.

Kpo3 pasHe ¢opme opranusoBama, CpbOujaTpaHCHOPT je O6u/Ia 3arOBOPHUK jaBHO IPUBATHOT
Jldjajiora, pasroBopa U TpaHCIAPEHTHOI pajia. YBEK CMO MPOMOBHUCAJIM JPYLITBEHO OJlOBOPHE
BpPeJHOCTH, OGMJIM CMO HOCHWJAL, BU3Hja, MUCHja, UJeja, MHULMjaTUBA W IpejJjora Mepa 3a 60JbU
IOCJIOBHU aMOujeHT. /[lesoBaiu CMO Ha NPUHLMIMMA YAPYKUBama, eAyKaldja U OKyIJbama
NPUBPeHUX cybjeKaTa KOju 00aBJbajy AeaTHOCT NpeBo3a NyTHUKA U pobe y ApyMcKoM caobpahajy
Peny6snke Cpbuju y LM/bY 3alUTUTE HWHTEpeca TPAaHCIOPTHE NpPUBpeJie, pa3Boj TPAHCIOPTHOT
cucteMa Peny6.inke Cp6uje v 60J1/bUX YCJI0BA OCI0BabA.

Cpb6ujaTpaHcnopT je HpeACTaBHUK CEKTOpa jaBHOT NpeBO3a MyTHUKA y APYMKCOM caobpahajy,
CEeKTOopa jaBHOT TpaHCIIOpPTa TepeTa y APYMKcoM caobpahajy u cekTopa jaBHOT IpeBO3a TepeTa y
»Kesle3HUYKOM caobpahajy. [loce6HO ce ucTHUYe KBAJMTETAaH paji U capajba ca YHUjOM Moc/a04aBana
Cp6uje n HaupoHa/THUM KOHBEHTOM 3a EVY.

KoopauHanuja pajia yipyeHe NpUBpe/ie peain3yje ce Kpo3 TPeHYTHO aKTUBHE MOCJ0BOIHE 0/160pe
u To: IlocsoBoaHU 0460p 3a MyTHUYKM caobpahaj - mpeaceguuk Jymko Byposuh, [locsoBogHH
o/i00pa APYMCKHU TpaHCIOPT TepeTa - npejaceaHuk Hukosa Tankocuh, IlocnoBosHu ox6opa 3a
ayTobycke craHuue - npexacenHuk [ejan JbybucaBsbeBuh, [locioBogHu oj60pa 3a KOMYHAJIHY
JleJJaTHOCT Tpajikor mpeBo3a - npejceaHuk Jlyman Kpcrtuh, [locioBogHu of60pa 3a Kele3HUYKHU
npeBo3s - npeaceaHuk [Ipod. [p 3opan Bynaaio.

Cp6ujaTpaHcniopT je ce ox 2024.roguHe perucrpoBaHa Ha cajTy Peructpa TpaHcmapeHTHOCTH
EBpornicke Komucuje ca perucrpanuonum 6pojeM 633738771676-09.0B0 cprickuM nocjoAaBlMa y
CeKTopy TpaHcrnopTa oMmoryhasa fja y okBupy CpbujaTpaHcropTa KOMYHUIIMPAjy U yYeCTBY]y y pajy
uHcTUTyuHja EY Kkao pesieBaHTHU NpejCcTaBHULM TpaHCIOpPTHe npuBpefe. CpbujaTpaHCIOPT MOXKe
IyHONIpaBHO Jia y3Me yyelhe y paay v riacay EBponckoj komucuju, EBponckoM napsiameHnTty, CaBeTy
EBpore, areHnujama EBporicke YHuje U y4yecTByje y KOHCyJITallMjaMa Koje opraHusyje EBporcka
KOMHCHja.



1.2. BepoaocTojaH mnpukas pa3Boja, GGUHAHCHJCKOTI IOJIOXKaja M pesyJTara
MOC/J0OBaka MNpPAaBHOr JIMLA, YK/by4dyjyhu ¢uHaHcHjcke U HepUHAHCHjCKe
[0Ka3aTe/be pesieBaHTHe 3a ojpeheHy BpCTy NMOC/IOBHEe aKTHMBHOCTH, Kao M
UHPOpMaLMje 0 KaJpOBCKUM MUTABUMA;

Y nepuony TpaH3unuje, 1997. roguHe U3BplieHa je polieHa KanuTala ¢upMe U yTBpheHo je 36%
JPYIITBEHOT KallMTaJIa, a OCTaTaK je IpeTBOPEH Y OCHUBA4YKe akyje. HOBUM 3aKOHOM 0 IpUBPeJHUM
ApyurtBuMa u3 2000. roaumHe YyKUJAajy ce JdeoHU4Yapcka JApymiTBa U Cp6ujaTpaHCcHopT ce
TpaHchopMUllle Y aKIHMOHAPCKO ApylITBO, Aa 6u 2006. roAauHe AreHUMja 3a MNpUBATHU3ALU]jY
M3BpIIWJIA IPOAAjy APYLITBEHOr KalUTajla.

OpniykoM MuHUCTapCTBa pajia, 3aMolil/baBaka U colyjanHe noautuke 6poj 100-00-829/2011-02 kao
['paHCKO yapy:Kerme mocaoAaBana JApyMckor caobpahaja Cp6uje Cpo6ujaTpadncnopt oz 05.02.2013.
ro/iuHe, MOCe/yje pernpe3eHTaTUBHOCT 3a JeJAaTHOCT NpeBo3a MyTHUKA y APYMCKOM caobpahajy u
OCTaJIu NpeB03 MyTHUKA Yy APYMCKOM caobpahajy 3a Teputopujy Penybsuke Cpbuje. ¥ naHalbUM
JPYWITBEHUM M HWHCTUTYLMOHAJIHUM OKOJHOCTHMA, V/JpYyXKeke TMO0CJA0AaBana MnpeJcTaB/ba
CYUITUHCKY CHary W MPU3HATY BPEeJHOCT y TpolleCMMa jaBHO MNPHUBATHOT JAujajiora. ['paHCKo
yApyXKewe nocaoaaBana ApyMmckor tpancnopta Cp6uje CpbujaTpaHcmopT, Tako Beh roamHama
npeJiCTaBJ/ba jaK OCJIOHAI] 3a YTHI@j IPEBO3HUKA HA HHCTUTYIH]e.

[TocnoBHO yapyKewe nApyMckor cao6pahaja Cp6ujaTpaHcnopt a.ji beorpaj je y u3BeliTajHOM
nepuoay U aaH 31.12.2025. rogvHe MMao 2 CTaJIHO 3alocCjeHa U jeJHOCTaBHY OpTaHHU3aLUOHY
CTPYKTYPY 3aMOCJeHUX.

[lo opanyun Opbopa aupekTopa, yiaHoBuMa Onbopa Agupektopa y 2024. roguHU je mpumajasa
HaKHa/la 3a NpUCYCTBO Ha cegHULM Onbopa aupekTopa y usHocy of 8.000 auHapa a npejceHUKY
nusHoc of, 10.000 auHapa no oJp>kaHoj CeJHULIM KOjoM je IpefceiaBao.

Y criazy ca 3aKoHOM 0 peBU3HjU 4aH 43. u wiaHa 60. CtatytoMm Cpb6ujaTpaHcnopra aj beorpag,
KoMmucwuja 3a peBusujy Huje popmupana. Ha ocHoBy 4saHa 43. ctaB 3. 3akoHa o peBusuju, 0160p
JIUPEKTOPA je Kao OpraH ynpaB/bakha HaJJIEXaH je 3a MOCJ0Be KOMHUCHje 3a peBU3HUjy U KOHTPOJIY
nocJjioBawa [loc/10BHOT yApyKewa JipyMckor caobpahaja “CpbujaTpancnopt” a.i. Beorapz,.

[Ipomert "Cp6ujaTrpancnopra”y 2025. roguHy
ca ynopeJHHM NOoAAaTIMMa 32 UCTU NepHOJ, IPeJX0JHe 2 TroAUHe
Ilpuxodu y xumadama duHapa

IIpuxodu 2023. 2024. 2025.
OcTBapeH je yKylnaH NIPUXOJ, : 14.693 14.199 16.567
[TocsiOBHY PUXOM O/ IPO/Jiaje 3.552 1.729 7.673
Jpyry Noc/0BHU NPUXOU 11.137 12.431 8.835
OcTasu npuxoau 3 39 59

JpouTso je noehasio npuxoje 16,7%, a moc/10BHy UMOBHUHY je yBehaso 3a 6,4%. Hajsehu npuxog
JPYLITBO OCTBapyje 0/} YlaHapHHa YiaHOBa yApyxemwa. lpymTso ce ca 53% drHaHCcupa o npuxoja
II0 OCHOBY YJIaHapHHe NpeBO3HUKA. BrclHa 4iaHapyHe HUje 6WJa MeWwaHa roJjMHaMa yHa3a/, IITo
yKasyje Jla KBaJIUTETHUM PaJioM eBUJIEHTHO je noBehame noBepemwa NpeBO3HUKE U 3HA4ajaH pacT
Opoja 4saHOBA.

[lopen mpuxoja oJf 4iaHapyuHa NPEBO3HUKA, 3HaYajaH IPUXO/, jecTe o] Ipo/Jiaje, OJHOCHO OJ] U3pajie
CTyJMja, NIpojeKaTa, KOHCYJTAaHTCKHUX YyC/ayra, eaykauuja, koHdepeHuuje BusConnect kao u
3ajeJHUYKUX TMOCJIOBHUX yroBopa. OuurIJielHO je Ja HeJOCTAaTaK 3aloCJe€HUX W TPEHYTHO
OorpaHHUYerbe KanaluuTeTa JbY/ICKMX pecypca MMa 3HayajaH YTUIaj Ha 0Baj IPUXO/.

Cp6ujaTpaHcniopT ce He ¢uHaHcUpa U3 6yrera Penybsmke Cpouje HU Ha jeJlaH HauYWH, TaKo Jia je
CBaka MoOJpIliKa MPHUBpeZe OJi BEJUKOr 3Havaja. Ca TPEeHYTHO pacClOJIOKUBHUM KamaluTeTHUMa,
YAPY’KEeHbEe je 0OCTBApUJIO 3Ha4ajaH Ja/bu HaNpeJaK ¥ MOCJOBHOM U GUHAHCHjCKOM CMHCIY.



Pacxodu y xumadama duHapa

Pacxodu 2023. 2024. 2025.
YKynHu pacxoam 14.297 13.379 16.317
TpoukoBY 3apajia U HAKHAZA 5.351 5.933 5.842
TpolKkoBY NPOU3BOAHUX YCIyTa 3.481 1.678 3.040
HemaTepujasHu TPOILKOBH 3.061 4.015 4.455
OcTanu pacxoau 2.404 1.753 2.980

CnpoBoJie ce Mepe OATOBOPHOT MOC/J0Bamka U KOHTPOJIe CBUX TPOIIKOBA. lleHe cBUX NpousBoja U
ycyra 6esiexke pacT a Takohe Tpe6a MMajTH y BUAY PacT U CTPYKTYPY NIPUX0/ia, TAKO Aa Cy noBehaHu
TPOIIKOBH KOjH Cy CEpBUCHUPAJIH YCIyTe. Y3 UMbeHULY /la je U3HOC TOLIKOBA 3a 3apajie U HaKHaJe y
2025.roiMHU MamkU HEro Mpoliljie TOAMHE, OCTBapeHa je HeTo fo6uT o, 120.000 pcj mTo ykasyje Ha
OZTOBOPHO [I0CJI0BakbE, a IPYLITBO UMa CTAaOU/IHO [TOCJI0Babe Y OKBUPY CBOjUX pecypca.

IIpuka3 pUHAHCHjCKOT MOJI0XKaja vl pe3yJiTaTa mocjoBaway 2025. 1.

ca ynopeJHuM NoJaTiiiMa 3a HCTH NePHUOJ, NIpeAX0JHe 2 TOAuHe

Yy xumadama duHapa

2023. 2024. 2025.
CraIHa UMOBHUHA 1.647 1.208 789
O6pTHA UMOBUHA 4.279 5.644 6.504
3anuxe 111 397 108
[ToTpakrBama 1o OCHOBY NMpPo/aje 899 1.847 2.355
OcTana KpaTKOpO4YHa MOTpaKKMBamwba 166 72 0
['0TOBHMHCKM €KBUBaJIeHTH U TOTOBUHA 3.067 3.261 3.992
[Topes Ha foAaTy BpeJHOCT 10 10 3
AKTHUBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuyena 36 67 46
YKynHa akTuBa- [loc/10BHa MMOBHMHA 5.926 6.852 7.293
2023. 2024. 2025.
Kanutan 4.069 4.795 4.915
OCHOBHM KanuTasnl 3.548 3.548 3.548
Pesepse 2 2 2
Hepacnopehenu go6utak 123 519 1.245
['y6uTtak 0 0 0
Hepacnopehenu fo6uTak us tekyhe rogune - 396 726 120
Heto go6ur
JlyropouHe o6aBese 483 70 0
2023. 2024. 2025.
KpaTkopo4iHe oGaBe3e 1.374 1.987 2.378
KpaTkopouHe ¢puHaHcUjcKe 0baBe3e 400 413 70
[IpuM/beHM aBaHCH 12 360 849
O6aBe3e U3 NoCJI0BamkA 309 275 393
OcTaJjie KpaTKOpO4YHe 00aBe3e 386 380 383
0O6agBese 10 OCHOBY 1ope3a 3a AoAaTy 267 199 614
BPEeHOCT
O6aBese 3a ocTaJjie mopese 1 o6aBese 0 0 69
[TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyemmha 0 360 0
YkynHa [lacuBa 5.926 6.852 7.293




Cp6ujaTpaHCIOpPT HEMa KPeJUTHHUX 3a/1y>Keba, HUTH je KOPUCTUJIO TaKBe yCayre 6aHaka. iMa yroeop
0 JIM3WHTY NYTHUYKOT BO3UJa Ha Nepuo/j oA, 5 roguHa, noyes of, 01.03.2021.rogruHe Ha nepyoj of, 5
roZivHa ca MeCe4HOM 06aBe3UM IpeMa JIM3UHT Kyhu y Bucunu o 300 eBpa. YToBOp 0 JINBUHTY UCTUYE
01.03.2026. roguHe, paTe JIM3WHTA Cy PEJIOBHO CepBUCUpPaHe a MyTHUYKO BO3WJIO je y ynoTpebu. Ha
TeKyheM payyHy OaHKe HHUje YTOBOPEH JI03B0JbeH MUHYC. JIpyIITBO PeIOBHO UBMHUPYje CBoje 06aBe3e
Uy npeaxoaHuX 15 rojjuHa HY jeJHOT AaHa HUje OUJIO0 ¥ OJI0KaH.

Huje 610 3Ha4ajHUX TpaHCAKLIMja U3MeDy MoBe3aHUX JIUIA Koje cy 3ak/byyeHe y 2025. roAuHY a Koje
64 MorJie yTUIIATH Ha GUHAHCHjCKH T10JI03Kaj U [T0C/I0Bakbe U3/1aBaolja aKlikja Y 0BOM IEPUOAY.

2. HUHdopmManyje o yiarambuma y [U/bY 3allITUTE )KUBOTHE CpeUHE

[TocioBHA A€JIaTHOCT APYLITBA HE CTBapada OCHOB HUTHU HOTpEGy yJarawa y iu/by 3alliTUTE ) KUBOTHE
CpeauHe.

3. CBu 3HaYajHe gorabaje mo 3aBplIETKY NOCJT0OBHE rOAUHE;

CpbujaTpaHCIOPT je y CBAKOM CMUC/IY pajuja y MHTepecy MocJo/aBala y CeKTOpY TPaHCIopTa a
capaZitba ca MHCTUTYLMjaMa W jaBHO NPUBATHHU JHjaJioT Cy Y CBeMy OWJIa Y UHTepecy CeKTopa
TPaHCIOPTAa, KOPUCHUKA YCJIYTra, CBOjUX YJaHOBA U APYLITBA y LieJIMHU. 3ajarajy CMo ce 3a pelllermha
KOja Cy Y MHTepecy eKOHOMCKO OJIP>KHMBOT I10CJI0Bakba MPeBO3HUKA, aJld U Pa3B0jy KOHKYPEHTHOCTU
TpaHcnopTHe npuBpezse CpbOuje, moAcTHLamy yHamnpehewa KBajuTeTa yciayra U ypehuBamwy
IIOCJIOBHOT aM6UjeHTa, Kao Mpeyc/oBa Jja TpaHCHopT 6y/Je ¢pakTop pa3Boja JpyLITBa.

Onpeie/beHU CMO Ka CTPYYHOM U apTyMEHTOBaHOM UHCTUTYIIMOHAIHOM JiesioBawy. CTaB JPyIITRA je
Jla IpeJICTaBHULIM IPUBpe/Ie Aajy 3HayajaH JJONPHUHOC ypehewy ApyIITBa U NIPUBPEJHOT aMOHjeHTa Y
jaBHO MPUBATHOM /[IUjasIOTy, Y3 YHUIbEHUINY Ja je MUHHUCTAapCTBO K/bYYHH €JIeMEHT U UHTErpaTop
TPaHCIOPTHOT CUCTEMQ, a Ca JIpyre CTpaHe Jia MMa MyHY HA/IJIEXXHOCT U KOMIIEHTeHIMje 3a M0CJ0Be
KOjH Ce 0OZJHOCe Ha IPUIIpeMakbe, [Ipely3uMatbe U CipoBoheme Npeasiora Mepa 3a yHanpehemwe cTama
U 0IHOCA ¥ CEKTOPY JIPYMCKOT TPAHCIIOPTA, Kao ¥ MPUIIPEeMY CTpPaTeruja, NJaaHoBa, 3aKOHA, MPOoIuca
U IpyTUX NIpaBHUX aKaTa y 06JiacTu paga Cekropa apymckor caobpahaja.

Fenepasnu paupektop lopan Asekcuh je uMmeHoBaH 3a I[lpejcenHuka ['paHCKOr yApyKerba
nocjojaBana gpyMckor caobpahaja Cp6uje CpbujaTpaHcnopT U 4JaH je UsBpuiHor opbopa YHuje
nocaoaBana Cp6uje, ITO AO0AATHO Aaje KBAJUTET Y pajAy, Kao MpeJCcTaBHUK TPAaHCIOPTHE NpUBpe/ie
Cp6uje y3 MoryhHoCTH yTHIlaja HAa MHCTUTYLHje U jaBHOCT Yy UHTEpecy NOC/JI0JaBalia CeKTopa
TpaHcnopTa. [locToju kBasiMTeTHa capajiba ca YIIC Koja fjaje nyHy NOAPUIKY HAlIUM UHULUjaTHBaMa
npema Couuo-ekoHOMCKHU caBeTy. OJ BeJIMKe je BRXKHOCTU 3Ha4YajHUje YK/bydUBakhe MpPeBO3HUKA Y
pan YHuje mociogaBana CpOuje W AUpEKTaH JONPHUHOC IOCA0JaBalna M3 CEKTOpa TpPaHCIOPTa
KBaJIUTETY pajia YHHje nmocaogaBana Cpouje.

Oznp>kaBajy ce KOHTUHYHPAHU W KBAJUTETHU OJHOCH Ca JPYrMM IpeJCTaBHULMMA NpUBpeJe y
Peny6.innu Cpbuje vy pervoHy. 3ajeAHUYKHU paji pe/iCTaBHUKA [T0C/I0/jaBalla, IpUBpeHMKa, CTaIHA
capaZiba U ycarJallaBame CTaBOBa U aKTUBHOCTH je 0] BEJIMKOI 3Havaja 3a MOCJ0/aBLe Y CEKTOPY
JIPYMCKOT TpaHCIopTa.

[IpeBO3HULIM Cy peJJOBHO PeZJOBHO U 6JlaroBpeMeHo Jo6ujanu uH$opMalje U o6aBelITaBaHU Cy O
CBUM HM3MeHaMa 3aKOHCKe peryJiaTMBe W MpoINHca OJ BaXKHOCTH 3a HocjoBamwe. To heMo U Aasbe
pajMTH ca HAMepoOM /la yKaXKeMO Ha aKTyeJIHe IPOMeHe Ha Koje Tpeba Jja 00paTUTe NaXKiby ajJy Ha
cajTy www.srbijatransport.rs ce MoXxxe NIPUCTYNIUTH AXXKYPHOj 3aKOHCKOj peryysaTuBd. Beoma HaMm je
Ba)KHO JIa IPEBO3HULU ¥ CEKTOPY APYMCKOT TPAHCIOPTa UMajy NpaBe U KBaJIUTeTHe HHPOpMalje U
y TOM CMUCJIy CMO Npe/iy3e/IM akTUBHOCTH Ha pe/loBHOM ypehuBamy Haller cajTa.



daBopusoBaH je uckpeH, npodecroHasnaH, noceeheH U onepaTUBaH paj, Te CMO OJ IOCJO0/aBaLa
Neno3HaTH Kao UCTUHCKU, CTPYYHHU U OJICOBOPHU TpPeJCTAaBHUIU TpPaHCIOpPTHe npuBpese Cpouje.
OcTBapeHO je Aa/be MoAM3ama yrjeja yApyKewba Kao penpe3eHTAaTUBHOr, ocBeheHOT U OJaHOT
npeJiCTAaBHUKA TPAHCIIOPTHE MPUBpE/IeE.

Kao npuopuTeT y npexoAHOM NEPUOJYy CMO KOJ, HAJJIEXKHUX MHCTUTYLIMja UHCUCTHUPAJIX Ha MepMa
Y MHUIMjaTUBaMa Koje Cy ycarJlalleHU ca MOCJ0JaBlIMMa a OJHOCe Ce Ha pellaBambe HeJ0CTaTKa
npodecroHaTHUX BO3aya, CHMXKaBaa TaKCH U aKLM3a Ha eBpo/iu3esl TOPHBO, KBAJIUTETHUjEM paay
MHCTUTYLIMja U MOHUTOPHUHTY [I0CJI0Bama, Cy30Ujambe CUBe eKOHOMMU]je U HeJloja/IHe KOHKYpPeHIUje U
3alITHTa UHTepeca CPIICKUX NPEBO3HUKA, OJHOCHO HAa CBUM MepaMa Koje je MoTpe6GHO Npey3eTH 3a
ocTBapuBambe edeKkaTa yBohemwa JUIeHIU 32 06aB/bakbe J1eIaTHOCTH.

Janu cMo JIoNpUHOC y NpeBa3uaKewky NpobyemMa MocjoBamka NPEBO3HUKA U OTEXAaHUX HAIjaTa
NOTPXKUBAkA Y jaBHOM JIMHUjCKOM MehyMecHOM npeBo3y myTHUKA. [Ipo6JieM je cCUCTEMCKU aslu je
koopauHauuja CpbujaTpaHcmopTa HKMaja BeJHWKOTr yTHUI@ja Ha pasyMeBame MpobjeMa U
npejly3auMame Mepa 0/ CTpaHe HHCTUTYIHja Koje Cy 6uJie o/ BeJIMKe MOMONH 3a MPEBO3HUKE

Jpyutso je usgano 3 uupopmartopa. UadopmaTtop 129 1 130 cy usauwiu y jyay 2025. ca npuMmeHOM
HOBe, CHIDKeHe aKliM3e Ha eBpou3es GOpHUBO 3a TpaHcIIopTHe cBpxe. MHPopmaTopa 131 je o6jaBiijeH
y okTob6py 2025 rosunHe U cBeoOGyxBaTaH je BoAWY 3a pedopMy CeKTopa ApyMckor caobpahaja Y
nHopMaTopuMa Cy peZJOBHO aXypUpaHHU I|eHOBUHMIM YC/Iyra jaBHOI NpeBO3a CTBAapu M jaBHOT
npeBo3a NyTHUKA Y ApYyMcKoM caobpahajy Cpb6uje. UHbopMaTopu cy ypaheHU Ha KBajJUTeTaH U
CcBeoOyxBaTaH Ha4MH U jeJJUHU Cy NPU3HATH Kao HE3aBUCHU U CTPYYHHU y CYACKHUM CIIOPOBUMA U
Meaujauyju. LlenoBruke CpbujaTpaHCcopTa KOPUCTe CY[CKHU BellTaly, a8 UHGOpMaTOPH U LIeHOBHUK
npe/cTaB/ba A006PY NOAPUIKY 3a YCIELHO N0CJ0Balbe NpeBo3HUKa. lleHoBHMIM CpOUjaTpaHCIIOPTa,
aHa/v3e, OJALU U CTPYKTypa TPOILUKOBA y 3aBUCHOCTH OJi BPCTe BO3WJa U ToJHULIber ob6uMa
OCTBapeHOr paJia BO3UJja Cy BeoMa BaXKHU 3a yCIellHO I0C/J0Bakbe U Pa3B0j TPAHCIIOPTHE KOMIIaHUje
Y CEKTOP y LieJINHU.

Peasn30BaHO je HU3 BeoMa KBAJMTETHUX MeJUjCKUX HAcTyna (TB, AUTMTAJHUX U IITAMIIAHWX) Ha
KOjUMa Cy NPOMOBHCAaHE MpaBe BPEJHOCTH, CTPYYHOCT, WHHULHUjaTHUBE, NPEAJIONKHU pe3ema U
HEOMNXO/IHOCT NMpHUXBaTakba WHHUIMAjJTUBA KOje CYy Yy WHTepecy CeKTopa TPaHCIOpPTa, KOPUCHUKA
yciyra, npuBpesie, 6e36eaHocTU caobpahaja U ApymITBa y IeJMHA. APTyMEHTOBAaHU Cy Y3pOIH,
[[U/bEBH, AJIaTH, MOJEJIY, TPOoLieAype, MOTpebHa pellieha U aKTUBHOCTH HEONXO/AHE 33 pean3anujy
HeonxoJIHUX Mepa. ['eHepannu aupektop 'opaH Asnekcuh je MeIUjCKU Mpemno3HAT Kao CTPy4YaH,
KOMIIETEHTAaH, OATOBOPAaH M jacaH MpeJICTaBHUK caobpahaja W TpaHcmoprta. Meaujcka mojpIika
TPaHCIOPTHE MPUBPeE/ie, HAYYHE 3ajeJHHUIIE, CTPYKE, aJI1 U KOPUCHHUKA yC/IyTa jaBHOT TPAHCIOPTa.

HU3pabheHo je HeKoJIMKO CTyAHja ypebemwa rpaZicko NpUrpajicKor npeBo3a NyTHUKA Ha TEPUTOPUjU
JIOKaJTHUX camMoynpaBsa. Cp6ujaTpaHCIOPT je KpepaJsia onepaTUBaH U CTPy4YaH TUM a KMa KBaJIUTETHY
capaZilby ca HEKOJIMKO JIOKQJIHUX caMoyIlpaBa. /lajeMo JONPUHOC M CTPY4YHY HOJAPUIKY a MO TOM
OCHOBY OCTBapyje 3HayajaH MPUXOJ.

Y capaamu ca AKIMOHAapCKUM APYUITBOM 3a »KeJIe3HUYKU NpeBo3 nmyTHUKa ,CpbujaBo3” Beorpan y
OKBUDY jaBHe HabaBke, ,CpOUjaTpaHCIOPT” je ¥ UMe ypyKEHUX MPEeBO3HUKA CIIPOBOJHU Ce YTOBOP
KOju mpeBo3HUIIMMaA 06e30ehyje KBasuTeTaH mocao. OBo je ox 2017. roawHe jemaH on J0OpHUX
npuMepa 3ajeJHUUKe capajitbe U Mojea Moryhux 6yayhux 3ajeJHUYKM HaAcTymna NpeBO3HMKA Ha
HalleM TPXKHUIITY. Peannsanuja u capajma je 6ua 6e3 MKaKBUX ONEPATHBHUX NMpobJjeMa a CBU
3aXTeBU 3a IPEBO30M Cy KBaJIMTETHO peajM30BaHU U YTOBOD je UCHOIITOBAaH Y NOTIYHOCTH.

TpancnopTy je noTpe6Ha MHCTUTYLIMOHA/IHA MOJPIIKA 3a YHanpehemwe GYHKIMOHATHOCTH CUCTEMA.
Ha HeKko0/IMKO CKynoBa ¥ NPUJIMKa CMO YKa3aJd Ha BaXXHOCT GpopMHUpame NOCJ0BHO HAayYHOT CaBeTa
P HalleM MUHUCTApCTBY HA/JIeKHOM 3a caobpahaj ca pesieBaHTHUM NpeJCTaBHULUMA PUBpPE/E,
nocjofaBalla M HAyYHUX HHCTUTyLMja Koju he aHajau3uparTH, carjejaBaTH 4YUHeHUIE,
UJeHTUGUKOBATH NpobJeMe U MpejsaraTd KpaTKOPOUHe U JyrOpOYHe, CUCTEMCKE U ONepaTHBHE
CTpaTeruje, Mepe U IIJIAHOBE.



[IpeacraBuun CpbUjaTpaHCcopTa Cy YIAHOBU M y3€JIM CY aKTUBHO M KOHCTPYKTHUBHO ydelnhe y pagy
PajsiHuX rpyna 3a U3MeHY U JIONyHY 3aKOH a 0 MpeBO3y NyTHUKA y APYMCKOM caobpahajy, 3akoH a o
peBO3y TepeTa y APyMcKoM caobpahajy, 3akoHa 0 mpaBWMa MyTHUKA M YroBOpHMa O NPeBO3Y,
3akoHa 0 yroBopuMa o MpeBo3y TepeTa y ApyMckoM caobpahajy. PaguMo o/iroBOpHO, TpaHCIApPEHTHO
U nocBeheHO y MHTepecy cTBapama aMbUjeHTa 32 EKOHOMCKO OJPXKUBO MOCJ0Bake Koje MOJCTHYEe
KOHKYPEHTHOCT a ca HAMEePOM ycarja3aBama ca peryJjarupama EY.

Y capagwu ca MYIl u MI'CH cnpoBefieHa je aHa/1M3a CTAapOCTH M IPBU NYT PerMCTPOBAHUX ayTobyca
y Peny6sunu Cp6uje. AHa/M3a je cjajHa IMoJJiora 3a CTaBOBe U WHUIMjaTUBE MOTPeOHUX Mepa Yy
CEeKTOpY jaBHOI TpaHCIOpTa MyTHHKA a y LW/bYy INOTpebe IoJW3ama KBajuTeTa ycayra, Behe
6e36eqHOCTU caobpahaja U pellleBalkha EKOHOMCKUX NPo6eMa CPIICKUX ayTOOYCKUX MMPEBO3HUKA.

Ycnenu cMo fja 0CTBapyMMO Hallly MHULMjaTUBY U3MeHe 3aKoHa 0 6e36eJHOCTH Y 3/ipaBJby Ha paAy U
30BC-ay cMucay BpCTe M Ilepyo/ia Bpllieka JIeKapCKUx nperJea npodecruoHanHux Boszayva 111, L, LIE,
A1, 1 u JIE KaTeropwja, Kao paJHUX MeCTa ca HoBehaHMM PU3UKOM, OJTHOCHO, MMajyhu y BUIy J1a je Ha
oBy TeMy 30B6C y cBeMy ycralueH ca jupektuBaMa EY, npuxBaheHu cy BpcTe U JUHAMUKA JIeKapCKUX
nperJiesia U y usMeHe 3aKOHU 0 6e36eJHOCTH U 3/jpaB/by Ha pajy

YHanpeauad cMO capajilby TPAHCIIOPTHE NMpUBpeJle U AKaieMUje TEXHUYKUX CTPYKOBHUX CTyAHja
Beorpas y3 3HavajaH JoMpUHOC BepUPUKALMjHU OMHCA MOCJOBA M CEPTUPUKOBABY 06Pa30BHUX
npodusa. OBaKBa capajiba ca HAyYHUM HHCTUTYIMjaMa, yaJaHO 06pa30Bambe U YTUIAj IPUBpPeE/ie Ha
KpeHpame OIKca I0CJ0Ba KaJ[poBa y TPAHCIOPTY 0/, U3y3eTHE BAKHOCTH 33 TPAHCIOPT.

YdecTBOBaJIM CMO Y jaBHO NpuBaTHOM Aujanory ca MYIl u ABC Ha TeMy ypehemwa o6yka U efykaLyje
KaHAuJaTa 3a NPUCTy npodecuju npodecroHa/HOT Bo3aya y APYMCKOM caobpahajy. Takobhe cy
0b6aBJ/beHe KOHCy/ITallyje 3a MU3MeHYy IIpaBUJIHUKA Koju ypexyje paz LIl nenrtapa, rge saroBapamo
peJlakcanujy NoTpe6HUX yCa0Ba M pecypca 3a paj, 0JHOCHO CHUXKaBambe HelMOTPeGHUX TPOLIKOBA,
CHIDKaBalbe IleHa 06yKa y3 noBehame KBasiuTeTa 1 epHUKACHOCTH 00YKa.

Y3esin cMo akTHUBHO yuelthe Ha CajMy cao6pahaja 2025. rogune y HoBocajgckom Cajmy.

TokoMm npoTekiie roauHe je yBeeH cucte EES (Entry Exit System) y3 ouekuBame ga he ETIAS (the
European Travel Authorisation) 6uT yBemeH n0 Kpaja 2026.roauHe. CIIPOBEJH CMO WUHTEH3WUBHY
KOMYHUKaIUjy ca HamiuM WU EY uMHCTUTylMjaMa 3a NpeBa3ujaKele IIeHMeHCKUX ob6aBe3a 3a
npodecroHaiHe Bo3aye ¥ IPYMCKOM TPaHCIOPTY po6e ¥ nyTHUKA U npaBusa 90/180 gana 60paBka.

TokoM Liesie ToAMHE je BoheHa KaMIlamba 3a 3abpaHy paZa nopTasa-amvkainuje BlaBlaCar.rs y
Peny6sunu Cpb6uju Kao orJjamuBaya U NPOMOTeEpPa HE3aKOHUTOT jaBHOT MpeB03a MyTHHKA.
OpraHu3oBaH je U BeJuKU cactaHak MI'CH, MuHHCTapCcTBY yHyTpallkbe U CIoJ/bHe TProBUHE,
[MaBHOM TpPXKUIIHOM HHCHeKTOpy, MuHUcTapcTBY ¢duHaHcHja, [Ipecke ynpaBe u Buier jaBHOT
TyhuiamTBa. 3anarame 3a cy3bujarme cCBe EKOHOMU]€ je Halll CTAIHM M0Cao a je/laH BaXKaH CETMEHT
jecTe W y HallleM 3aKOHY, KOju 6M MoOpao jacHo Aa JeduHUIlIe 3ab6paHy OrJalllaBarka HeJerajaHor,
HeperucTPOBAHOT U HeJleraJIHOT jaBHOT MpeBo3a yTHHKA, Ka3HeHe o/ipeibe U Mpoleype.

JlajeMo myHY HOApPIIKY pajy ¥ aKTUBHOCTHMa YIpy:Kema caobpahajHux HHKewepa Cp6uje Kao
CTPYKOBHOj opraHusanuju caobpahajHe ctpyke. BepyjeMo fna he y HapaHoMm nepuoay YCUC patu
3HaYajaH JAONPHUHOC UHTEpecUuMa CTPyKe U pa3Bojy caobpahajHor cuctema Cpbuje.

OBO je caMO [le0 aKTUBHOCTH. YNpPaBO KBaJIMTETaH, MOCBeheH W OJrOBOpPaH paji y yIpaB/babby
JPYIITBOM U 3aCTylNamy NPUBpe/ie HAa MOIITEH U 0C/Ae/laH HAYWH YUHU /1a TPAHCIIOPTHA NPUBpesia
NO/Ip?KaBa OBO yAPYKeke Kao jeZJMHOT MPaBoT OllepaTUBHOT Mpe/ICTaBHMUKA HHTepeca M0cJi0/jaBana
y CEKTOpy JIPYMCKOT TpaHCIopTa.

Buie nyTa je Ha cacTaHLIMMa OpraHa ynpaBJ/batba U3HOLIeHA Te3a Ja CpbujaTpaHCcopT He Tpeba JAa
6yae ApylITBO Koje he Jja ce kanuTa/u3yje, 0JHOCHO Jja Tpeba Aa 6y/ie eKOHOMCKH OJIpKUB CUCTEM
koju he omoryhutu 60/bU NOCJOBHU aMOWUjeHT y CEKTOPY TPAHCIOPTA, OJHOCHO 60Jbe yCJIOBe
H0CJI0OBakba 3a NpeBo3HMKe. OBakBa MHCHja APYILITBA je YBeK J06Hjasia NyHy NOAPLIKY.



4. Il1aHupaHu 6yayhu pa3Boj M akTUBHOCTH;

3aJsia’keMo 3a IOACTHULae jaBHO IPUBATHOT [IUjaJsIora, [a ce yCIoCTaBU N03UTUBHA U aKTUBHA KJIMMa
Y KOMYHMKall{ja y3ajaMHOT yBakaBaka y OINIUTEM MHTepecy, CTaJHOM, CTPYYHOM U KBaJIMTETHOM
capa/JilbOM IIpe/iCTaBHUKA 10C/I0aBalla, CHHAMKATA, HAyYHUX paJHUKa, KOPUCHHUKA yCyra, peCOpHOT
MUHUCTApCTBA U Biiasie Peny6irike Cpouje.

Y HameMm JiesoBamy Ce yK/bydyjy KOMIIETEHTHA M CTpPy4YHa 3Hama, BeJHUKH Opoj CTpydymaka ca
HCKYCTBOM 3a TpPAHCIOPT, €KOHOMHjy, 6e36eqHOCT caobpahaja, uHPOpPMalMOHE CUCTEME,
TEXHOJIOTHjy TOCJ0Bakba, OCUIypalme U IpaBHE IOC/T0Be, €KOJIOTHjy, CTPyYHe U KOMIIEHTEHTHe
UHCTUTYLIMje U yApyKewa U3 EY, kao U /byaiu ca BEJIMKMM HCKYCTBOM M3 IIpaKce KOjU Cy MCKa3aau
CIIPEeMHOCT Jia Jles1yjy Ha yHanpebemwy caobpahajae aesatHoctu y Cpouju.

3anrehomo ce 3a Behy TpaHCIapeHTHOCT U MPUMEHY 3Hamwa, NOTpeby M3pajila CTPYYHUX aHAIU3a,
eslabopara, MeTO/10JI0THja U MPojeKaTa ca IIU/beM Jia MpaKca ¥ CTpyKa UMajy Behu yTUIaj y Kperupamby
npe/IBU/I/bUBOT EKOHOMCKHU OZIP?KUBOT MOCJOBHOT aMOHjeHTa KOju 61 MOTCTUIA0 Pa3BOj IPUBPEJE U
KBQJIMTET TPAHCIOPTHe ycayre. UMajyhu y BUJly KOMIIJIEKCHOCT HArOMUJIaHUX PO6JIeMa HEOTIXOJHU
Cy CTpaTelIKH ycarJialleH! JOKYMEeHTU U He3aBHCHM CTPYYHH IOCJOBHH IJIAHOBU, KA0 OCHOBA 3a
yHamnpebhuBame W pa3Boj TPAHCIOPTA W TPAHCHOPTHHUX yciayra y Cpbuju, y MHTepecy JPYLITBA,
rpabaHa M CHUCTEMCKOT ycarJiallaBakha TPAHCIOPTHE MPUBpPE/Ee Ca OKPYKEHEM W €BPONCKUM
CTaHJap/UuMa.

CarnepaBajyhu nmiaH 6ygyhHx aKTUBHOCTH M KOMILJIIEKCHOCT CEKTOpa TPaHCIOPTa, BeOMa BAXKHY
GYHKUMOHAMIHY yJIOTY TpaHCHoOpTa 3a MNpUBpeAy U JAPYIUITBO, y CKJA3JAy ca Hpenopykama Hu
JupexkTuBaMa EBporicke YHuje noce6Ho heMo ce 3asaratu 3a QyHKIMOHAIHA pelleba.

Jlajemo mopapiiky yHanpehema KBajuTeTa AUTHMTATHUX pellledha Koja Cy CepBUC TPAHCHOPTHUM
KoMINaHWjaMa. UHTepec je a MpPeBO3HUIM MOpe] yHanpehewa npolleca MocJ0Bamba U Mo IU3ambha
KBaJIUTETA ycayra Aob6ujajy cepBUC 3a yNpaB/balbe PallMOHANM3AIMjOM I0CJI0BaKka, CHIXKABAKEM
TpolKoBa y3 yHampehemwa cucreMa npojaje ycayra. CHaxkKHO M mocBeheHO mojip»kaBamo CpIiCKe
KOMIIaHHje Koje HUMIUIEMEHTHUPAjy AWTUTaJu3aly y TPAHCIOPT, MOMAaXEMO y Pa3BOjy HHUXOBHUX
POU3BO/Ia U KBAJIUTETaH cepBUC. Tpeba UMaTH Y BUAY /1A je CEKTOPY HEONX0/iaH He3aBUCAH CUCTEM
KOjU 6M KOOPAMHHUPAO U O6GjeIMHUO JUTUTeasHEe CEPBUCE Y HWHTEpPecy CEeKTopa TPaHCIOpTa U
KOPUCHHUKA yCJIyTa.

[Ipy»kaMo MoOJpIIKY CEKTOPY TPAHCIOPTHUX YCIyra Kpo3 CUCTEMCKO ypehewe drckiaHe MOJTUTHKE,
yHanpehewe NOJApLIKe AUTMTAJIHUM CUCTEMMMa 3a Mpolecyhpame HaljaTe IOTPaXXKUBamba,
yckJahuBamwe UHIYTa M TPOUIKOBA OCJ0Bakha MPEeBO3HUKA Kao NPelycIoBa KOHKYPEHTHOCTH, 60/bY
OopraHMsalyjy, KOOpJUHalUjy 0CJI0Bamka Y3 CyOBEHIIMOHMCAabe jaBHOT NIpeBo3a MyTHUKA T/e je TOo
HEONXO0/HO y MehyMecHOM cao6pahajy U cMCTEMCKH OpraHU3alMoHo yHanpehemwe JeaTHOCTH Koje
he omoryhutu Behy edukacHocT, 60/b1 HAZ30P U paljMOHa/NHUje KopHUlllhewke pecypca;

3asakeMo ce 32 CUCTEMCKO pelllerhe Mo/plliKe o6yKaMa 3a MPUCTYI Npodecuju 3a npodpecroHaNHe
BO3aye M yHampehuBambe eJyKaTUBHOI CUCTEM 3alOCJeHUX y TPaHCIOPTY, Koju Tpeba Aa Gyne
KpeupaH y HWHTepecy OJPXKUBOCTH TPAHCIOPTHOTI CEKTOpa, KBAJUTETY ycjayra U 0e36eJHOCTU
cao6pahaja;

[TogcTrueMo yBoherwe M HMpHMeHa HOBUX TEXHOJIOTHja, AUTHUTAJNM3alMje, MYJTUMOJAJHOCTH U
npruMeHa UT vHOBauuja y ceKTOopy TpPaHCIOPTA XU MOGUJIHOCTU MyTHHUKA U pobe y ckiaay ca EY
cTpaTerujama u JJo6poM MpaKcoM;

WMajyhu y Buay cTeyeHa HCKYCTBa, 3Hama U J06py npakcy y EY 3anaxemo ce fa ce ypeiu CUCTEM U
yHanpejuhewa KBa/JMTeTa jaBHe yCJyre KOMYHa/IHOT cepBHca MYJTHMOJAJ/He MOOUIHOCTHU Y
ypbaHUM U pypa/IHUM cpeJnHaMa y OYHKLHMjU €KOHOMCKe OJIpXKMBOCTH IOCJIOBaa, MHTEepeca
KOpHUCHHUKA Yyciayra, ¢aBopu3oBawma jaBHe ycjlyre npeBo3a INyTHHUKA, [JUTHTaIUM30BaHe
MyJTUMO/JAQIHOCTH, Y CKJIQJly Ca 3eJIEHOM areH/IoM U 3aXTeBUMa eHepreTcke eGUKAaCHOCTH;
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JajemMo myHy TmOJpYKy yHamnpehuBamwy cucreme 06e30eHOCTH caobpahaja u mnpeBeHTHBHe
6e36e/JHOCTH;

M3y3eTHO je BOXKHO HANPeJUTH capaiiby ca JJOKaJHUM caMoylnpaBaMa y Lii/by pa3Boja U yHanpehemwa
KOMyHa/JHUX CpBUCa MOOWJ/IHOCTH, jaBHOT TIIpeBO3a MYTHHKA, ayTOOYCKUX TepMHUHaJa,
JUrdTaau3alyje TpaHCIOPTa, AWCMTaNIM3alMdja ycyra 3a rpabaHe W mpojekata y o006JacTu
6e36enHOCTU caobpahaja.

JeduHrcaTH cTpaTellKd OKBUP M aKLHOHEe IJIAaHOBe 3a 060J/be NO3UIMOHUpAe M YTHULAj Ha
peruoHaJHOM HUBOY Yy IJM/by KpeHpama IpojekaTa U cepBHca KOHKYPEHTHOT, CJIO60JHOT U OGpKer
IPOTOKa pobe U MyTHUKA, YUMe jaBHU TPAHCIOPT NocTaje GyHKIMOHAIaH, epUKacaH U MOXKe/baH.

Cp6ujaTpaHCIIOPT je y MO3HUIKjU J1a 6y/le TPOMOTEP U 3aCTYITHUK CUCTeMA Koje he omoryhuTH sia Hata
IpUBpe/ia U APYUITBO KOPUCTE HAj60/be NOCTYIHE TEXHOJIOTHje Jia 6U ce CBET KpeTao W Jla CBUMaA
IIOMOTHE Jla YXKHMBajy y 60Jb0j 6yayhHOCTH, Kako 6M OWJIM y TpPeHAY ca OKpy)KemeM. JlaHalimba
TpaHcnopT y EBpomnu, KaMHOHH, ayTOOYCH, JIOKOMOTHBE, WHPOPMAIIMOHH CHUCTEMH, NMYTEBU H
’KeJIe3HUYKe Tpyre, mpaTehd cepBUCH W AUTHUTA/NM3alMje, BO3WJa W ompeMa Cy 0Oe30eAHUjH,
ePUKACHUjU, €KOJIOIIKHU YUCTHjH, TUIIH U Ca BUIIUM €KOJIOIIKUM CTaHJap/lMMa HEero uKaJja paHuje.

Fopan Anekcuh je wnaH [Iporpamckor oji6opa MehyHapoaHor cTpydHor ckyna “/lobpa mpakca y
ApyMckoM cao6pahajy u TpaHcmopty 2026” Koju ce oapxkaBa y Majy 2026. ronuHe y Beorpagy. ¥V
opraHusainyju AkajieMuje TEXHUYKHUX CTPYKOBHUX CTyAuja beorpas.

['ogvHaMa yHasaz ce 3a/1aKeMo 3a NOLITOBae U JJ0C/IeIHY IPUMEHY 3aKOHCKe peryJlaTuBe y CEKTOpY
JPYMCKOT TPaHCNOPTA, NMPeno3HaT/bUBU CMO HOCWJAL, CBUX aKTUBHOCTU Koje HaMmehy JocjelHO
crnpoBohee 3aKOHa 0/1 CTpaHe oBjallheHUX MHCTUTYIH]ja, LITO je BaXKaH yCJIOB 32 KOHKYPEHTHOCT U
jelHaKe ycJI0Be MOCT0Baka 3a CBE YYECHUKE HA TPXKHUILTY.

Cp6ujaTpaHCIOPT je BeoMa 3aMHTEPECOBaH Jia ce nocrojehu npobsieMu U jolie ypeheHa perysatusa
npeBasuby u npeysehe cBe aKTHBHOCTM Y CKJaZy ca pacloJIOKUBUM pecypcuMa U
MHCTUTYLIMOHAJIHUM MoryhHOCTHMa Jla CBOjUM CepBHCHMa Jia JONPUHOC U MOAPLIKY YHanpebhemwy
IIOCJIOBHOT aM6HjeHTa, 60/b0j OpraHU3alUju U KBaJUTETHOM MOHUTOPHUHTY.

5. AKTHUBHOCTHU UCTPAKUBaka U pa3Boja;

Pa3Boj Cp6ujaTpaHcnopTa je y BeJHKOj Be3W ca KBAJUTETOM WU NPENO3HAT/bUBOCTH 3alOC/EHHX,
I UXOBUX CTPYYHHUX 3HAHa, UCKYCTBA, NOCBENeHOCTH, MOTUBUCAHOCTH U 1I06pUX HaMepa.

Jasbu pa3poj Cp6ujaTpaHcnopTa af, beorpaj je onpese/beH ImpeMa WHTepecHMMa pa3Boja YCJayra,
e/lyKall1jy, IpojeKTe U UHTEeJIEKTYaJIHOT CEPBHCA 32 CEKTOP TPAHCIOPTA, JIOKAJHEe caMoyIlpaBe y3
KOMepIHjaiHe MOCJ0BHE apaHXMaHe y/IpyKeHUX TPEeBO3HMKA Ha TPXKUILTY. Pa3Boj he 6utu noce6HO
peann3oBaH Kpo3 OrpaHke ApyLITBa.

Cp6ujaTpaHcnopT he BpIIUTH JleTa/bHe CTPYYHE aHaIM3e U UCTPaXKHUBarba NMpoleca U MoCJ0Bambha y
CEKTOPY TPAaHCHOPTAa M MOOHWJIHOCTHU carje/iaBajyhu mo3vnujy 3axteBa 3a yciayraMma y OJJHOCY Ha
NpeBO3HHKE, KOPUCHUKA YCJIyra U KOHKypPEHTHOCT.

AKIMOHapu JApylITBAa MCKa3yjy UHTepec Ja je NOTpeOHO 06e36eAUTH CTAaOGUIHO U €KOHOMCKHU
OJIp’KMBO IOCJIOBake JApPYyIITBA Ma KOMepLMja/HUM NPUHLMIKMMA y3 HHTepec Ja IMOC/JI0Bambe
CpbujaTpaHcnopTa 6yZie ycMepeH Ha pa3Bojy cepBHca Y MHTepecy MOC/0/aBana, NoACTUIaba U
yHanpehema yciayra jaBHOT IpeB03a, pa3Boj CEKTOpa TPaHCIOPTa, CTBapame NOCJA0BHOT aMOUjeHTa U
nojusame o6UMa IOCJ0Baka 3a NpodUTAGUIHUje MOCT0Bakbe NMPEeBO3HUKA Y3 UMILJIEMEHTALU]jy
avpexkTuBa EY, cTpaTervja MoGUJIHOCTH, 3eJleHe areH/ie U eHepreTcke epUKaCHOCTH Y TPAaHCHIOPTY
Ha 3/IpaBUM, OJIp>KUBUM U GYHKLIMOHAJHUM NIPUHIIMIIMMA.
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Jla 6u ApyWTBO KBaJMTeTHHje MOCJ0BAJIO U Pa3BHjalo CBOje CepBHCe M YCJIyre, HEONXOJHA je
Ka/IpOBCKO OjayaBatbe JpyurTsa. KagpoBckuM ojayaBarmeM U noBehame 6poja 3amocieHux Mopa 6UTH
ca BUCOKOOOpa30BaHMUM KaIpOBUMa, KOjU UMajy NOCJOBHOT UCKYCTBA y CEKTOPY, yIJie U NOLITOBame.
KazpoBcko ojayaBame ApyliTBa 3a nocjaeauny he umatu noehaHy akTUBHOCT, Behu yTHIaj, @ Kao
nocseauny Behu yriaen, 60/by nosuiyjy v sehu npuxog. /by yvHe nocao”.

CpbujaTpaHcnopT MMa U Tpeba fAa rpaju KBaJUTETHY capajmy ca [paHCKUM yapyxemeM
nocjojaBana AgpyMmckor caobpahaja Cp6uje CpbujaTpaHcnopT M YHHUje mociojaBaua Cpbuje kao
KBaJINTETHO OPTraHU30BaHUX, pelpe3eHTAaTUBHUM U YTIJeJHUX yApYy:Kemwa NocjaojaBaua. Tume ce
rpajiu Koxe3dja u Behu epeKTH paja.

6. HHpopmanyje 0 OTKyny CONCTBEHUX aKIMja

Y Toky 2024.rogrHe HUje OUJIO OTKYIIA COIICTBEHHUX aKIIMja, Kao ITO He MOCTOjH HYU IJIaH O
OTKyny HU TokoM 2025.roauHe.

7. OrpaHuu

Y okBUpy JpylITBa aKTHUBHO Jiejyje U paju OrpaHak eAyKaTHBHO KOHCYJITATUBHM L€HTap 3a
cao6pahaj "Cp6ujaTrpancnopTt” y OKBUpPYy Kora ce uspabyjy cryamje Ctpateruja 6e36eIHOCTH
cao6pahaja ¥ aKIIMOHM TJIAHOBHU JIOKAJIHUX CAMOYIPaBa, eIyKyjy 3aM0CJeHH Y CMUCY yHanpehemwa
II0CJI0OBakha, CIPOBOJM ce o6yKa 3a 3amocjeHe, nocjeqyje JuieHny 3a A/[P o6yke (3a Bo3saue,
O/ITOBOPHA JIMI]A U PyKOBaolle), U3pajia lleHOBHHKA, aHa/IM3a LleHa NMPeB03a, TPXKUIIHOT y4elrha u
TP>KULITHOT aMOUjeHTa.

Efykanuja, KOHCYJITaHTCKe yCayTe U U3paja cTydja fo6uja cBe Behu 3Ha4aj, a moBepeme U 3aXTeBU
MpPeBO3HMUKA , JIOKAJIHUX 3ajeJHUIa U WUHCTUTYLHja je CBe KOHKPETHHUJU U ONEPATHUBHUjU. Y TOM
CMHCJIy Cy OCTBApeHH U 3Ha4YajHU npuxou a CporjaTpaHCoOPT IrPpafu ayTOPUTET U 106H]ja IOBEPEHeE.

OrpaHak 3a Cy/JcCKa BellTadyelka M KOHCYJTAaHTCKe yciayre "CpoujaTpaHCHOPT” MMa aKTHBHY
yJIOTY 3alITUTE UHTepeca YIaHOBa YAPYKeka U 0C/I0/jaBalia y CEKTOPY TPaHCIOPTa, aJii je U MeCTO
KOOpZMHALYje yIryieJHUX CY/ICKUX BellTaKa. Y OKBUPY OorpaHKa cy JebUHHUCaHe NPoLeiype U BPIIU ce
CTa/lHAa aHa/IM3a NoJaTaka U pa3BOj HOBUX 3Hakba U TEXHOJIOTH]a, y3 ycarjallaBakbe MOoCTynama y
UHTepecy 3allTUTe TpaHcnopTHe npuBpeze Cpouje. OrpaHak ce 6aBU KOHCYJTAaHTCKHMM ycJayrama
u3spajie CTyAMja, cTpaTervja, akLiMOHUX MJIAHOBA, MeTO/0JIOTHja U NpojeKaTa U3 06J1acTH IPafiCKo
npurpa/jickor caobpahaja, 6e36e/jHocTu caobpahaja, yHanpeherma eKOHOMCKO- TOCJOBHOT aMOUjeHTa
II0CJI0OBakha y CEKTOpPUMa TPAHCIOPTa, OpraHM3alyje Moc/0Baba y TPAHCIOPTY.

8. PuHAHCHjCKM UHCTPYMEHTH

OcHOBHHU (l)I/IHaHCI/IjCKI/I HHCTPYMEHTH APYUITBA Cy TOTOBHMHA U TOTOBHUCKH €KBHUBAJIEHTHU U
[NOTpaxXKWBaktba O KyIiala.:

duHaHCHjCKa CpeACcTBa: y XWJbalaMa JUuHapa
31.12.2023.r. 31.12.2024.r. ‘ 31.12.2025.r.
[ToTpaxkuBamwa o/J1 Kynara 899 1.847 2.355
['0TOBMHA U TOTOBUHCKH €KBUBaJIE€HTH 3.067 3.261 3.992
YkynHo 3.966 5.108 6.347

9. lluwbeBHU U NOJIUTHKE Be3aHe 3a UMpPaB/bakbe PUHAHCUjCKUM PU3ULUMA
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[TocnoBame JlpyliTBa je M3JI0KEHO PA3IWIATUM QUHAHCHjCKUM PU3HULHUMA: TPXKUIIHOM PHU3UKY,
GUHAHCHUjCKOM PHU3UKY (AE€BU3HOM W KaMaTHOM), KPeJIUTHOM PU3UKY U PHU3UKY JHUKBUJHOCTH.
duHaHCHjCKU PU3WLM Ce carjie/laBajy Ha Ha BPEMEHCKO] OCHOBM W NPEBACXOAHO ce u3beramajy
yMambemheM U3JI0KeHOCTH JpylITBa OBUM PU3UIIMMA.

JlpylITBO He KOPHUCTH HHUKaKBe GUHAHCHUjCKe WHCTPYMEHTe 3alTuTe 0] edpekaTta PUHAHCHjCKUX
pH3MKa Ha [T0C/JI0Bakbe U3 PasJiora UITO TAKBU UHCTPYMEHTH HUCY ¥ LIMPOKO]j yIOTPe6GH, HUTH OCTOjU
OpPTaHMU30BaHO TPXKHUIITE TAKBUX HHCTPYMeHaTa y peny6annu Cpouju.

YnpaBbate pusunuma y /JpymTBy je ycMepeHO Ha J06pPO IJIAaHUpAakhe U MUHUMHU3UPAIbE
NOTEeHI[MjaJITHUX HEraTUBHHUX YTHILAja HAa PUHAHCHjCKO CTalbe U MOCA0Bamke JpyluITea y cuTyanyju
HenpeJBUANBOCTH GUHAHCHjCKUX TPXKUILTA.

Y 2024. rogyuHu HUje 6WI0 3HAYAjHUX MPOMEHA y U3JIOXKeHOCTH J|pyITBa HAaBeJeHUM PU3UIMMA,
HUTHU je 6UJI0 IPOMEHA y HAYHHY Ha Koje /IpyllITBO MepH U yIipaB/ba HaBeJJeHUM pU3ULIUMA.

10. U3/10)K€HOCT TP>KUIIHOM PU3UKY, KPEJUTHOM PU3UKY U PU3UKY JIMKBUJHOCTH

10.1. Tp>KMIIHU PU3UK

JpylmTBO je 0CeT/bMBO Ha MPUCYCTBO CUCTEMCKHX PU3HKa KOjU MOAPa3yMeBajy PU3UKE EKOHOMCKOT
OKpYyXeHa y OKBHUPY JipKaBe, MPUBpeHE TpaHe U CJ., HAa Koje /IpylnITBO Ha MOXe Jla yTUYeE:
uHbJ1alMja, MpoOMeHa MOPECKUX IpOIKca, [NAPUHCKUX HPOMHCA, JUMUTHpalkhe KaMaTHUX CTOIa,
NPUBPEIHOT OKPYKeHha, KOHKYpPeHIHje U CII.

Y KOJIMKO NI0CTOje He CUCTEMCKU PU3ULY, OHU Ce UAeHTH(PUKY]jy KPO3 YCIEeLIHOCT N10CJI0Baka yrpaBe
JpywTea.

10.2. KpeaguTHH pU3UK

JPpYyLITBO je U3JI0)KEHO KpeJUTHOM PHU3HMKY KOjU NpeJcTaB/ba PU3MK JAa AY>KHUIM Hehe 6UTH y
MoryhHocTH Ja AyroBamwa npema /pylmiTBy M3MHpe y NMOTIYHOCTH U Ha BpeMe, IITO 6M MMaJo 3a
pe3yaTaT puHAHCHjCKU rybuTak [JpyurBa. KpeiuTHu pusuk o6yxBaTa AyropoyHe U KpaTKOPOUYHe
drHaHCHjcKe MIacMaHe, TOTPaXKUBaba U JlaTe rapaHuyje U jeMcTBa Tpehum Jaunyma.

Y Peny6suuu Cpbuju He MNOCTOje CHeLHja/M30BaHe pejTUHI areHlyje Koje Bplle He3aBUCHY
KJacupUKalMjy U paHTMpame NPUBPeAHUX JApyllTaBa. Yciaes Tora, /JpywmtBo je npuHybeHo Aa
KOPUCTH OCTaJle jaBHO JoCTynHe ¢pUHaHCUjcKe HHPopMauyje (Hp. [logaTke o 60HUTETY Koje Mpy»xa
AreHnyja 3a NpUBpeJlHE PErucTpe) WU UHTEPHe HCTOPHUjCKe NMOJAaTKe O capajibu ca oApeheHuM
IOCJIOBHUM NApTHEpPOM y LiM/by ojpebhuBama mweroBor 6oHuTeTa. Ha ocHOBYy 60HUTeTa Kynaua,
yTBphyje ce N3HOC lberoBe MaKCHUMaJlHe KpeJUTHe U3JI0KEHOCTH, ¥ CKJIaZy Ca HOCJ0BHOM NOJUTUKOM
YCBOjeHOM O[] CTpaHe pyKoBoO/CTBa JlpyluTBa. U3HOC MakcMMaJiHe KpeAUTHe U3JI02KeHOCTH peBUupa
Ce HajMambe jeJHOM rOIvIIbe.

Y cny4dajy noBehamwa M3HOCa JOCIHe/NHX NOTpakKMBaka U CXOJHO TOMe NoBehaHe M3/10XKEHOCTH
KpeJUTHOM pU3UKY, [pyLITBO NpUMEYje MexaHU3Me Npe/iBUh)eHe MOCJT0BHOM MOJUTHKOM.

W3/10KeHOCT APYIITBA KPEAUTHOM PU3UKY OTpaHHUYEHA je YIJIaBHOM Ha MOTPaXKHWBakha 01 Kymnaiia Ha
JaH OuaHca.

10.3. PU3UK JIMKBUAHOCTHU
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PykoBojicTBO J[pyIITBa yrpaB/ba pPU3MKOM JIMKBUIHOCTU Ha HAYMH KOju My 06e36ehyje na [ pyTBo
y CBAaKOM TpPeHYTKy MOpa Ja HUCIymhaBa CBoje jocrnesie o6apese. /IpylmITBO ympaB/ba PU3UKOM
JIMKBUJIHOCTH OJp:KaBajyhu oaroeapajyhe HoBhaHe pesepBe, npahewmeM IJIaHUPAHUX U CTBApHHUX
HOBYaHHUX TOKOBA U 0OJ[pKaBabeM aJIeKBaTHOT 0JIHOCA TPUJINBA GUHAHCH]CKUX CpeJicTaBa u focreha
o6aBe3a.

JpymiTBO ympaB/ba JHUKBHAHOIINY ca LWbeM JAa OCUTypa JAa H3BOpU (UHAHCHUpawma O6yay
PacloJIOXKMBU 3a HM3MHUpere 06aBe3a y TPEHYTKy HUXOBOT Jocrneha. /[pylmiTBO HeENpeKUaHO
npolewmyje PU3UK JMKBUAHOCTH HAEHTUQHUKOBakeM U mnpahemeM NIpoOMeHa y H3BOpPUMA
dUuHaHCUpaka NOTPEGHUM 3a UCMYHehe MOCJIOBHUX I[U/beBa JIPYIITBA, 4 Y CKJIAJy €a MOCTOBHOM
ctparerujoM /lpyiiTaa.

Y 2025. roguHM APYLITBO je 6UJI0 IMKBUAHO, PYKOBOACTBO je ce MOHAallaJI0 0 rOBOPHO, HUje UMJIO
6J10KaJle payyHa, 3aCToje y U3MUpHBamy 06aBe3a a HaljaTa MOTpaXKMBamwa je 6u/Ia y CKIaLy ca
yrOBOPEHUM POKOBHUMa.

T'opan Anekcuh aumni. uHx. caobpahaja, 'eHepasiHu AUpeKTOP
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